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Certified Energy Managers 9 Günlük Program Akışı
	Gün
	09.00 – 10.30 
	11.00 – 12.30
	14.00 – 15.30
	16.00 – 17.30

	1
	Proje Yönetimine Giriş 1

Başarılı ve Başarısız Projeler, Temel Kavramlar, Projelerin Doğuşu
	Proje Yönetimine Giriş 2
Proje Yönetiminde Başarı Faktörleri;

Metodoloji, Proje Yöneticisi, Organizasyon.
	Proje Yönetimine Giriş 3

Proje Yönetimi Kurumsal Stratejilerden Nasıl Besleniyor? Programlar ve Program Yönetimi
	Proje Yönetimine Giriş 4

Proje planlama sürecinin modellenmesi

	2 
	Projelerde Bütünleştirme ve Kapsam Yönetimi 1

Projeyi Başlatma, Kapsam Planlama, Kapsam Bildirimi
	Projelerde Bütünleştirme ve Kapsam Yönetimi 2

Kapsamın Belirlenmesi, İş Kırılım Yapısı (WBS)
	Grup Çalışması – 

· Proje beratı

· kapsam bildirimi

· WBS Sözlüğü oluşturma; 
	Projelerde Bütünleştirme ve Kapsam Yönetimi 3

Proje Yönetim Planı, Değişiklik Yönetimi 

	3 
	Projelerde Zaman Yönetimi 1 

Hiyerarşik Planlama, Aktivite listesini oluşturma, Süre Tahminleri, Aktivite Sıralama, Network Diyagramları
	Projelerde Zaman Yönetimi 2

Proje Süresini Bulma, Kritik Hat ve Kritik Aktiviteleri Belirleme, Örnek Uygulamalar
	Projelerde Zaman Yönetimi 3

İş Programını Rafine Etme, Süre Sıkıştırma, Kaynak Dengeleme, Uygulamalar
	Grup Çalışması – 

· Aktivite Listesi

· İş Programı oluşturma; 

	4 
	Projelerde Maliyet Yönetimi 1

Aktivitelerin Maliyetlerini Tahmin Etme, Bütçeleme, Cost Baseline, Nakit Akış Planı
	Projelerde Maliyet Yönetimi 2

Maliyet Kontrolü, Kazanılan Değer Analizi, Performans Raporlama, Örnek Uygulamalar
	Grup Çalışması – 

· Maliyet Tahminleme

· Cost Baseline oluşturma; 

	5
	Ms Project ile Planlama ve Kontrol


	Ms Project ile Planlama ve Kontrol
	Ms Project ile Planlama ve Kontrol
	Ms Project ile Planlama ve Kontrol

	6
	Projelerde Kalite Yönetimi 1

Temel Kavramlar, ISO 9000, Kalite Planlama, Kalite Güvence, Kalite Kontrol

Kalite Yönetimi Araçları, Altı Sigma, Just  in Time
	Projelerde Risk Yönetimi 1
Risk Yönetiminin Gelişimi, Kavramlar, Risklerin Belirlenmesi, 
	Projelerde Risk Yönetimi  2
Risk Analizleri, Risk Önlem Planı Geliştirme, Risklerin İzlenmesi ve Kontrolu
	Grup Çalışması – 

· Risklerin Belirlenmesi

· Risk Önlem Planı

oluşturma; 

	7
	Projelerde Tedarik Yönetimi 1
Tedarik Planlama, Tedarik Dokümanları, Teklif Alma Planlaması, 
	Projelerde Tedarik Yönetimi 2 

Uygun Teklifin Seçilmesi, Sözleşmeler, Sözleşme Yönetimi
	Projelerde İnsan Kaynakları ve İletişim Yönetimi 1 

İletişim, Takım Oluşturma, Takım Çalışması, Liderlik 
	Projelerde İnsan Kaynakları ve İletişim Yönetimi 2 

Motivasyon, Müzakereler, Çatışmalar, Profesyonel Sorumluluk

	8
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	  PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi

	9
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	PMP Sınavına Hazırlık Eğitimi
	  Sertifika Sınavı
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